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Kapsam

Tanimlar

D Marin diristlikle hareket etmeyi
taahhiit eder.

Davranis Kurallari, D Marin'de ve D
Marin ile galisan her birey ve tizel
kisilikten beklentileri 6zetlemektedir.

Kurallar ayni zamanda
calisanlarimiza, musterilerimize ve
hissedarlarimiza karsi

sorumluluklarimizi ve vaatlerimizi de
Ozetlemektedir.

Amacg, D Marin taahhidiine uygun
olmayan faaliyet ve kararlardan
kacinmak icin  kilresel olarak
uygulanabilir  birlesik  bir belge
olusturmaktir.

D Marin: Venilia Investments Sa rl'nin dogrudan veya dolayli istiraki
olan herhangi bir sirket ve herhangi bir D Marin sirketinin cogunluk
hissesine sahip oldugu veya operasyonlarini yonettigi herhangi bir
kurulus olarak tanimlanan D Marin Grubunu olusturan sirketler
grubu (yukaridakilerin tiimi bu Kurallar boyunca ayri ayri ve toplu
olarak D Marin veya D Marin Grubu olarak anilacaktir)

Bu politika asagidakiler icin gegerlidir:

D Marin galisanlari: Bu, konum ve pozisyondan bagimsiz olarak D-
Marin'in her kademesindeki tam zamanli veya yari zamanl her
calisani ve yoneticiyi kapsamaktadir.

Tedarikgiler/Danismanlar: D Marin'e hizmet veya mal saglayan veya
D Marin ile herhangi bir s6zlesmeye dayali iliski icinde olan herkes
(tedarikgiler, danismanlar ve diger is ortaklari dahil ancak bunlarla
sinirli olmamak tizere). Bu belge, D Marin tarafindan imzalanan her
trlG anlagsma veya sézlesmenin ayrilmaz bir pargasi olacaktir.
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Ekler

A. D Marin Grup Biinyesindeki Miisterilerle iliskiler;
B. D Marin Grup'ta Tedarikgilerle iliskiler;
C. D Marin Grup'ta Hissedarlarla iliskiler,

Roller ve sorumluluklar
Politika sahibi

Grup CFO'su ve Grup IK Direktérii, bir politikanin hazirlanmasini, onaylanmasini, uygulanmasini,
surdirilmesini ve izlenmesini saglamaktan nihai olarak sorumludur.

Yiridtme Komitesi

Yiritme Komitesi Uyeleri, nerede olurlarsa olsunlar, kendi gorevleri kapsamindaki tim calisanlarin
uyumundan sorumludur.

Yerel iK ekipleri

Yerel iK ekipleri, D Marin standartlari dogrultusunda kendi pazarlarindaki ilgili iletisimleri ydnetmekten
sorumludur ve kendilerine bahsedilen veya haberdar olduklari her vakayi rapor eder.

Davranis Kurallari Komitesi
Grup CFO'su, Grup iK Direktérii ve Hukuk Baskanindan olusan komite, kendilerine bildirilen herhangi bir
olayi degerlendirmek ve komite herhangi bir disiplin kararina varmadan dnce olayi daha detayh arastirmak

Gzere yetkin ¢alisanlari gorevlendirmekle sorumludur.

1. D MARIN DAVRANIS KURALLARI
Davranis Kurallarimiz, D Marin'de ve D Marin ile calisan her bir kisinin gorevlerini yerine getirirken

uygulamasi gereken temel etik ilkeler ve ¢alisma kurallarina iliskin beklentileri ortaya koymaktadir.



0 Mm‘{ﬂ;xw

THE SELECTION OF PREMIUM MARINAS

D Marin Davranis Kurallan Politikasi
Issue: 02 e Date: 16.6.2023 e Page 3 of 19

Davranis Kurallarimizin olusturulmasindaki amacimiz agiklik saglamak, giiveni pekistirmek ve calisanlara,
misterilere, ortaklara, tedarikgilere ve hissedarlara olan bagliligimizin altini gizmektir.
Davranis Kurallari, bilingli kararlarimiz ve is yapma tarzimiz igin bir kilavuz gérevi gormektedir. Bu Kurallar,

D Marin Grup'un diger tim politika ve prosediirleri ile birlikte ve ortaklasa degerlendirilmelidir.

2. D MARIN'DE DEGERLERiIMIiZ VE DAVRANIS KURALLARI iLKELERIMiz

D Marin:

e Madsterilerinin ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak icin musterileri, tedarikgileri ve diger is
ortaklariile durist, adil ve yasalara uygun bir sekilde is yapar.

e Cahsanlarinin motive edici ve destekleyici bir sosyal kiiltlr icinde ¢alismalarini saglar, saglikh ve
glvenli bir ortamda islerini yGrGtar.

e (Cevreye saygilidir, cevre standartlarina uyar ve enerji tiiketimini en aza indirmek icin azami caba
gosterir.

e TUm paydaslarinin yarari icin calismalarinda siirekli gelisim icin caba gosterir.

o Miusterisine karsi sorumluluklarini ve gorevlerini benimser ve en etkin ¢6ziim igin elindeki her tirli
kaynagi kullanir.

e Enyuksek glivenlik standartlarini saglamak icin calisanlar, ortaklar ve musteriler icin tiim Saglik ve

Guvenlik 6nlemlerini saglar.

Olasi bir anlagsmazlk veya gikar ¢atismasi durumunda, D Marin 6nyargisiz bir sekilde musterinin bakis
acisindan bir degerlendirme yapacaktir.

D Marin'in Davranis Kurallari, D Marin'in faaliyet gosterdigi tim vyerlerde yolsuzlukla miicadele
Oonlemlerinin uygulanmasini savunur. D Marin, yolsuzlukla micadele ilkelerine olan glgli baghhg:

sayesinde is ortamindaki glivenilirligi artirmaktadir.

2.1 Diirustliik, Dogruluk ve Seffaflik

Darastlak, dogruluk ve seffaflik D Marin'in en temel ilkeleridir.

D Marin, bu ilkelere siki sikiya bagli kalarak faaliyet gosterdigi tim alanlarda imajini, itibarini ve sayginhgini
en iyi sekilde korur ve yansitir.

D Marin tarafindan agiklanan bilgiler eksiksiz ve dogru olmalidir. Kurum icinde, kurum disinda ve kamuya

yapilan bildirimlerin dogruluk ve diristlik ilkelerine uygun olmasi gerekir. D Marin, Grup ici ve disI tim
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faaliyet ve bildirimlerinde duristlik, dogruluk, seffaflik ve dogru is yapma erdemlerini benimser ve
karsilikli gliveni zedeleyecek her tirll davranistan kaginir.

D Marin, is ortaklarindan (tedarikgiler, danismanlar, yiikleniciler vb.) ayni degerlere sahip olmalarini ve D
Marin Davranis Kurallarina uygun hareket etmelerini bekler. D Marin, is iliskilerini karsilikli giiven ilkesi
Uzerine insa eder.

D Marin, herhangi bir is iliskisinde, bu gliven ortaminin zedelenmesi, bozulmasi ve telafisinin mimkin

olmamasi halinde, ilgili taraflarla iliskilerini sonlandirma hakkini sakli tutar.

2.2 Calisanlardan Beklenen Davraniglar

D Marin Grup calisanlarinin Davranis Kurallarini anlamalari ve her zaman bu kurallarin hiikiimlerine ve
yasalara uygun davranmalari beklenir. Calisanlarin muhakemelerini iyi kullanmalari ve uygunsuz
goriinebilecek durumlarda seslerini ylkseltmeleri gerekir.

Calisanlarimizin, D Marin Grubu icinde yiksek dirtstlik kaltird ve ortaminin olusturulmasinda yénetime
yardimci olabilmeleri icin Davranis Kurallarini anlamalari, islerine yansitmalari ve her zaman "dogru" olani
yapmak icin caba gostermeleri beklenmektedir. Bir konuyla ilgili olarak ne yapacaklarindan emin degillerse

hiyerarsik ydneticilerine veya insan Kaynaklarina sormaktan ¢ekinmemelidirler.

2.3 Yoneticilerden Beklenen Davranislar

Davranis Kurallari D Marin igin ve D Marin ile ¢alisan herkes icin gecerli olsa da, Yoneticiler etik davranig
kiltdriandn olusturulmasinda ayrilmaz bir rol oynamaktadir.
Yoneticiler her zaman dogru davranis icin bir rol model olarak hareket etmeli ve bunun icin gerekli kosullari

olusturmalidir:

o Ekiplerindeki tiim c¢alisanlarin, Davranis Kurallari ve diger grup politikalari g¢ergevesindeki
sorumluluklarini anlamalarini saglamak.

e Davranis Kurallarinin tartisilmasi icin firsatlar yaratip calisanlarla is Davranis Kurallarinin ve
uyumun énemi hakkinda konusmak.

e Calisanlarin fikirlerini cekinmeden rahatlikla ifade edebilecekleri bir ortam olusturmak.

e (Cahsanlarin performanslarini degerlendirirken Kurallari ve diger grup politikalarini dikkate almak.

e Calisanlari, etik yonetim ilkelerini, davranis kurallarini ve yasal diizenlemeleri tutarl bir sekilde
destekleyen kararlar almaya ve eylemlerde bulunmaya tesvik ederken, bunlari tehlikeye atabilecek

her tiirlG davranisi engellemek.
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Calisanlari Davranis Kurallarina uyma konusunda sorumlu tutmak.

Ekip icinde Davranis Kurallarini veya yasalari ihlal eden ¢alisanlari cezalandirmak.

2.4 Ugiincii taraflardan Beklenen Davranislar

D Marin ile ¢ahsan herkes (tedarikgiler, danismanlar ve diger is ortaklari dahil ancak bunlarla sinirli

olmamak Uzere), D Marin'e mal ve hizmet saglarken veya bizim adimiza hareket ederken Davranis

Kurallarimizin ilkelerine uyarak diristlik taahhiidiimtza paylasmalidir.

Tedarikgiler, bizimle ¢alismanin bir kosulu olarak, Davranis Kurallarimiza uymak zorundadir.

3. UYUM SAGLAMAMANIN SONUGLARI

Diirtist ve Davranis Kurallarina uygun hareket edilmemesi, Gglinci taraflar s6z konusu oldugunda disiplin

cezasina, isten cikarilmaya veya sozlesmenin feshine yol acacaktir.

Eylemleri inceleme ve Danisma

Davranislarinizla ilgili olarak stipheye diistiigliniiz durumlarda kendinize sunlari sorun:

Durum Davranis Kurallari ile uyumlu mu?

Etik gorlinliyor mu?

Yasal mi?

Bu durum sirketime, Grubumuza ve bana olumlu yansiyacak mi?
Yaptiklarimi baskalarina anlatmaktan gurur duyar miydim?

Bu durumu gazetede okumak ister miydim?

Bu sorulardan herhangi birine cevabiniz "Hayir" ise boyle bir eylemde bulunmayin.

Tim D Marin galisanlan ve ortak sirketler/tedarikgiler, kendilerinin ve/veya

is arkadaslarinin

davraniglarinin Davranis Kurallarina uyumlu olup olmadigini degerlendirmelidir. Bu degerlendirmenin

yapilmasinda herhangi bir gliclikle karsilasiimasi veya davranisin etik olmadiginin distnilmesi halinde D

Marin Davranis Kurallari Komitesinin goriisii alinmalidir. is Davranis Kurallarina uygun olmadig

gozlemlenen karar ve davranislarin bildirilmesi her D Marin ¢alisani ve tedarikgisinin ortak sorumlulugudur.

3.1. Davranis Kurallarinin Uygulanmasi - Davranis Kurallari Komitesi

Davranis Kurallari Komitesi, Davranis Kurallarinin ihlaline iliskin sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve

¢O6ziime ulastirmaktan sorumludur. D Marin Global Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren

Davranis Kurallari Komitesi asagidaki gorevlerde bulunan kisilerden olusur:
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e Davranis Kurallari Komitesi Baskani: D Marin Grup CFO'su (D Marin Global Services)
e Davranis Kurallari Komitesi Uyesi: D Marin Grup Hukuk Direktérii (D Marin Global Services)
e Sekreter ve Davranis Kurallari Komitesi Uyesi: D Marin Grup iK Direktérii (D Marin Global Services)

e Davranis Kurallari Komitesi Yedek Uyesi: D Marin Grup CEO'su (D Marin Global Services),
durumun ciddiyeti uyarinca veya diger lyelerden birinin ¢ikar catismasinin gerektirmesi halinde
komiteye gegici olarak katilir

Calisanlarimiza, Davranis Kurallari Komitesi Hatti ile iletisime gegmeden 6nce (varsa) asagidaki Ust dizey

yoneticilerle (asagidaki sirayla) iletisime gegmeleri ve danismalari tavsiye edilir:

o lgili departmanin ydneticisi
e Yerel iK yoneticisi

e Marina Genel Midiird / Ulke Yoneticisi.

D Marin Grup calisanlarinin ve Gclinci taraflarin Davranis Kurallari Komitesine bildirimleri kesinlikle gizli
tutulur. Tim inceleme ve sorusturmalar gizlilik icinde yrttaltr. Bir sorunu diirtst bir sekilde dile getiren

bir calisana veya dis ortaga yonelik her tirli misilleme olayi, Davranis Kurallarinin ihlali anlamina gelir.

Davranis Kurallari Komitesi Uyeleriyle, sorular ve bildirimler igin belirlenmis olan asagidaki portal Gizerinden
dogrudan iletisime gegilebilir. Gerektiginde, herhangi bir kisi sorunu kendi ana dilinde yazabilir ve
asagidaki harici portal araciligiyla génderebilir:

https://dmaringlobal.ethicspoint.eu/

Davranis Kurallari hattina yapilan tim bildirimler 24 saat icinde yanitlanacaktir.

4. BIREYSEL DAVRANISLAR

4.1. Riisvet

isi elde tutmak veya elde etmek ya da sirket icinde alinan bir karari etkilemek icin veya kamu gérevlilerine
veya baska herhangi bir nedenle dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir sekilde risvet teklif edilmesi,
odenmesi, istenmesi veya kabul edilmesi yasa disidir ve kabul edilemez. Uygunsuz bir 6deme icin bir D
Marin c¢alisanina veya tedarikgisine yapilan her tirli yaklasim derhal rapor edilmelidir.

Risvet su sekilde tanimlanir:

- Odeme yoluyla elde edilen herhangi bir kolaylastirma

- Hediye ve ikram vermek veya kabul etmek de belirli durumlarda risvet olarak degerlendirilebilir


https://dmaringlobal.ethicspoint.eu/
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D Marin, risvet veya uygunsuz 6ddemelerin herhangi bir sekilde verilmesi veya alinmasi konusunda sifir
tolerans yaklasimini benimser ve faaliyet gosterdigi tim yargi alanlarinda riisvet ve yolsuzlukla miicadele

ile ilgili tim yasa hiklimlerine uygun hareket edecektir.
4.2. Cikar Gatismasi

Bu politika kapsamindaki tiim kisiler (¢alisanlar, tedarikgiler vb.) D Marin ile kendi bireysel faaliyetleri
arasinda her tiirli ¢cikar ¢atismasini 6nlemekle ytkimladdr.

Calisanlarimizdan, D Marin'in cikarlari dogrultusunda hareket etmeleri ve mevcut konumlarindan
yararlanarak kendilerine, ailelerine, akrabalarina, tedarikgilerine, musterilerine, diger calisanlarina,
ortaklarina, rakiplerine veya is iliskisi icinde bulunduklari kisilere menfaat saglamamalari; iliskilerini Grubun
itibarini zedelemeyecek sekilde diizenlemeleri beklenir.

Tedarikcilerimiz/yuklenicilerimiz, D Marin'de dogrudan cikar catismasi yasadiklari kisilerden (aile tyeleri)
fatura veya anlasma onayi isteyemezler. D Marin'de sirket menfaatleri ile kisisel ¢ikarlarin ¢atismasina,
uygunsuz kisisel avantajlar elde edilmesine veya pozisyonlarini kullanarak akrabalara veya ti¢lincili sahislara
menfaat saglanmasina hicbir kosulda izin verilmez.

ilgili taraflardan herhangi birinin kisisel ve ticari ¢ikarlarinin potansiyel olarak catisabilecegi bir durumda
olmasi halinde, bu gatismalari beyan etmeleri ve onay almalari istenir.

Potansiyel ¢ikar ¢catismalarina 6rnekler:

e D Marin'in rakibi veya tedarikgisi olan bir sirkette icraci olmayan veya danismanlik roli de dabhil
olmak tzere herhangi bir istihdam

e D Marin'de ¢alisan bir ortaga veya yakin akrabaya sahip olmak

e Esiniz veya ortaginiz rakip bir sirkette benzer sekilde Ust diizey bir pozisyondayken Ust diizey bir
gorevde bulunmak.

e Astlari veya ustleri ile her turli borglu/alacakl, kiraci/kiraya veren, kefil ve benzeri menfaat
iliskileri.

Cikar Catismalari, ise alim sirasinda veya tedarikgiler s6z konusu oldugunda bir ortaklik baslatilmadan 6nce

veya ortaya ciktiklarinda yerel iK araciligiyla kaydedilmelidir.

4.3. Hediyeler ve Agirlama

Kurumsal hediyeler veya agirlamalar yalnizca makul, seffaf, seyrek ve is iliskileri kurma amacina yonelik
oldugunda teklif/kabul edilmelidir. D Marin, normal is iliskilerinin bir parcasi olarak makul ve orantili hediye

verme ve alma ve agirlamayi anlar ve destekler. Ancak, hediye veya ikramlarin hicbir zaman isle ilgili karar



0 Mm‘{ﬂ;xw

THE SELECTION OF PREMIUM MARINAS

D Marin Davranis Kurallan Politikasi
Issue: 02 e Date: 16.6.2023 e Page 8 of 19

alma siireclerini etkilememesi veya baskalarinin herhangi bir etki algilamasina neden olmamasi 6nemlidir.

Bu nedenle, tedarikgilerin karar alma siireglerinde énemli rol oynayan galisanlar, diisiik degerli, markali

Urlnler veya cikolata gibi dislk degerli sarf malzemeleri disindaki tim hediyeleri prensip olarak

reddetmeli veya iade etmelidir.

Ayni durum, 6zellikle s6zlesme mizakere siirecinde D Marin ¢alisanlarina herhangi bir hediye veya

agirlama teklif etmemesi veya D Marin calisanlarindan herhangi bir hediye kabul etmemesi gereken

tedarikgilerimiz/danismanlarimiz icin de gecerlidir.

Hediye Kabul Etme

Hediyeler hicbir sekilde nakit nitelikte olamaz (hediye c¢eki, altin, hazine bonosu ve hisse senedi).
Ayni kurumdan veya Uglnci sahislardan kisi basina alinan hediyelerin yillik toplam tutari 50 avroyu
gecemez. Ancak, faaliyet gosterilen llkenin yerel mevzuatinda belirlenen hediye verme/alma
limitlerinin bu tutardan daha distk olmasi halinde bu limitler gecerli olacaktir.

Acgikca bir lGtuf veya ayricalikhh muamele elde etme amaci tasiyan hediye veya menfaatlerin
alinmasi yasaktir.

Rusvet ve/veya komisyon almak hicbir kosul altinda kabul edilemez.

D Marin galisanlari, satis kampanyalari ve promosyon faaliyetleri gibi nedenlerle verilen ve degeri
50 avroyu asmayan hediyeleri kabul edebilir. Hediyelerin is adreslerine gonderilmesi esastir. Ayni
durum D Marin kuruluslarindan hediye kabul eden tedarikgiler igin de gegerlidir.

D Marin'in ilgili taraflarinca alinan tiim hediyeler insan kaynaklari departmani tarafindan
kaydedilmelidir. Tim hediye alicilari, iK Departmanini kopyalayarak, hediyeyi teklif eden
sirketi/kisinin adini, tahmini degeri ve hediyenin tirini belirten bir e-posta ile bélim yoneticilerini
bilgilendirmek ve onay almakla yiikiimliidir. iK departmani daha sonra alinan ve sunulan tiim
hediyelerin bir listesini tutar.

Bu politikalara uygun olmayan tiim hediyeler gonderene iade edilmelidir.

D Marin Calisanlari, departman yoneticilerinin onayi ile hediye olarak kabul edilemeyecek, is
diinyasinda kabul edilebilir ve makul standartlardaki yemek/egitim/6gle yemegi ve toplantilara
katilabilirler.

D Marin c¢alisanlari, alt isverenler, tedarikgiler, danismanlar, bankalar, rakipler veya bu kisilerin
misterileri ve bagh kuruluslar tarafindan diizenlenen etkinliklere, tarafsizliklarini ve kararlarini

etkileyebilecek herhangi bir kosul bulunmamasi kaydiyla katilabilirler. Tim c¢alisanlar ve her
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seviyedeki yoneticiler icin, bu tiir tim etkinliklere katiim durumu vyerel insan Kaynaklari
departmani ile paylasilir ve kayit altina alinir.

e D Marin tedarikgileri, sirketteki statiileri ne olursa olsun ¢alisanlardan yukarida belirtilen sinirlarin
Gzerinde hediye kabul etmemelidir. D Marin adina Uglincli sahislara hediye ve agirlama teklif
edemezler.

e Faaliyetlerimizdeki yerel kiltlirel degerlerin sirket politikasi tarafindan belirlenen sinirlarin
Gzerinde karsilikli hediye alisverisini gerektirdigi istisnai durumlarda; hediyeler yalnizca Grup adina
ve Grup CFO'sunun onayi ile kabul edilebilir

e Yerel insan Kaynaklari departmanlari, tim hediye kayitlariyla ilgili olarak yilda bir kez iK

Direktoriine ve Davranis Kurallari Komitesine rapor verir.

Hediye Vermek

e D Marin calisanlarinin veya tedarikgilerinin/yuklenicilerinin alt isverenlere, tedarikgilere,
danismanlara, rakiplere veya musterilere ve kamu gorevlilerine borg olarak veya baska bir sekilde
para vermesi yasaktir.

e D Marin, isverenlerin, alt isverenlerin, tedarikcilerin, danismanlarin, bankalarin, rakiplerin veya
miusterilerin ve bu kisilerin bagh kuruluslarinin seyahat masraflarini, etkinlik masraflarini ve
benzeri 6demeleri ancak ilgili fonksiyonun D Marin Global Hizmetler yonetim ekibinin (C-suite)
onayi ile Ustlenebilir. Tim bu harcamalar insan Kaynaklari departmani ile paylagilir ve kayit altina
ahnir.

e Hediyelerin degeri kisi basina 50 avroyu gecemez. istisnalar Uist ydnetim tarafindan onaylanabilir
ve kayit altina alinmaldir. (Hediyelerin azami degerleri ilgili lke Yonetmelikleri tarafindan
belirlenen esikleri asamaz)

e Menfaat amach oldugu acik¢a belli olan hediye veya avantajlarin verilmesi veya teklif edilmesi
kesinlikle yasaktir.

e Risvet ve/veya komisyon verilmesi/teklif edilmesi hicbir kosulda kabul edilmemektedir.

D Marin ilgili taraflar (cahisanlar / tedarikgiler vb.) satis kampanyalari, promosyon faaliyetleri gibi
nedenlerle verilen ve degeri 50 avroyu asmayan hediyeler verebilir. istisnalar ist yonetim tarafindan

onaylanabilir ve kayit altina alinmalidir.

4.4. Seyahat ve Harcamalar

is nedeniyle talep edilebilecek seyahat ve harcamalara iliskin kurallar bulunmaktadir.



0 Mm‘{ﬂ;xw

THE SELECTION OF PREMIUM MARINAS

D Marin Davranis Kurallan Politikasi
Issue: 02 e Date: 16.6.2023 e Page 10 of 19

Seyahat ederken, sirketin is ihtiyaci, cevreye etkisi, finansal maliyet ve kisisel saglik ve giivenlik arasinda
dogru dengeyi bulmak 6nemlidir.

Seyahatler her zaman yerel olarak atanmis seyahat acentesi araciligiyla gerceklestirilmelidir. Herhangi bir
rezervasyon oncesinde seyahat icin izin alinmalidir.

is yerinize diizenli olarak gidip geldiginiz seyahatler icin yapilan masraflar geri alinamaz.

Ortaklarla, aile Uiyeleriyle veya arkadaslarla is icin yapilan seyahatler yasak olmasa da masraflar acisindan

geri alinamaz.

4.5. Bilgi gizliligi

D Marin maliyet yapilari, fiyatlandirma ve satislar vb. hakkindaki bilgiler isimiz icin hayati 6nem tasimakta
ve rakiplerimize karsi bize avantaj saglamaktadir. Tim ticari sirlarin gizli ve glivende tutulmasinin nedeni
budur. Benzer sekilde, rakiplerimizin, is ortaklarimizin ve diger Uglincli taraflarin ticari sirlarina saygi
duyariz.

D Marin sirlarini korumak icin BT sistemlerimize yetkisiz erisimi de 6nlemeliyiz.

Calisanlar masalarindan uzakta olduklarinda cihazlar kilitlemeli, sifrelerini kimseyle paylasmamali ve
hassas bilgiler igeren belgeleri gézetimsiz birakmamalidir.

Kimden geldigini bilmeden asla baglantilara tiklamayin veya indirme yapmayin ve stipheli davranislari BT
departmanimiza bildirin.

Cihazlarinizi kaybolmaya veya g¢alinmaya karsi koruyun ve boyle bir durumda derhal BT'yi bilgilendirin.

Gizli bilgileri saklamak igin kisisel hesaplari kullanmayin.

5. YEREL MEVZUATA UYGUNLUK

Tim D Marin Grup sirketleri ve galisanlari ile tedarikgiler, yerel ve uluslararasi kural ve dizenlemelere
uygun hareket etmekle yikimliudir. D Marin Grup sirketleri, resmi kurum ve kuruluslara dogru, eksiksiz
ve kapsamli bilgileri zamaninda sunmakla yukimltdur.

Bu politika kapsamindaki kisilerin/kuruluslarin ticari veya kisisel cikar elde etmek amaciyla yasadisi
eylemlerde bulunmalarina izin verilmez.

Mali ve ticari kayitlarin dogru ve yasalara uygun olmasi esastir.

Resmi makamlarla yiritilen islemler 6zel yasal kurallarla belirlenir ve 6zel sektérle yiritilen islerden
farkhlik gosterir. Sirket calisanlari bu kurallari bilmek ve anlamakla yikamladdr. Stiphe durumunda Sirketin

Hukuk Misavirine veya Davranis Kurallari Komitesine danisilmasi esastir.
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5.1. Rekabet Kanunlari

D Marin serbest ve adil rekabete inanmaktadir. Tim seviyelerdeki ¢alisanlarimizdan, piyasalarda ticareti
etkileyen rekabet diizenlemelerini yasaklayan ilgili mevzuata uygun hareket etmelerini bekleriz.
D Marin galisanlari ve hizmet veya Urln tedarikgileri, D Marin'in gizli bilgilerini asla rakiplerle tartismamali

veya serbest rekabet ilkelerini engelleyebilecek tartismalara girmemelidir.

o Rekabet yasalari ve etik kurallar cercevesinde dirist ve etik rekabetin gerceklestirilmesi
hedeflenirken, haksiz rekabetten kacinilmaktadir. Rekabet yalnizca yasal ve etik temellerde
yaratalir.

e Diger sirketlerin temsilcileriyle baslatilan her tiirli faaliyetle ilgili olarak, bunun bir ihlal anlamina
gelmemesi icin 06zel bir hassasiyet gosteriimekte ve rekabet kurallarina her zaman saygi
duyulmaktadir.

o Rekabeti kisitlama veya sinirlama girisimleri desteklenmemektedir.

e Rakiplere yonelik kasith iftira ve karalamalar kabul edilmez. D Marin'in saglayamayacagi hizmetlere
iliskin taahhitlerden kaginilacaktir.

e Kurallar karmasik oldugundan ve bir (lkeden digerine farkhlik gosterdiginden, calisanlar
gerektiginde aciklama ve bilgi talep etmek icin hukuk departmanina danismalidir.

5.2. Yaptirnmlar

D Marin ve ortak sirketleri birden fazla tlkedeki yaptirim yasalarina uymak zorundadir. Bu yasalar D

Marin'in belirli kisiler, sirketler, tlkeler ve bolgelerle is yapmasini engeller.

ABD vatandaslari ve ABD'li paydaslar icin ekstra gereklilikler ve kisitlamalar olabilir, litfen ayrintilar igin

Grup hukuk veya finans ekibine danisin.

6. FINANSAL DURUSTLUK

D Marin ve calisanlari, sirket fonlarini yalnizca mesru bir is ihtiyaci oldugunda ve maliyetin faydayi hakl
¢ikardigi durumlarda harcamahdir.

Yoneticiler ve C-Suite galisanlari, ekiplerinin biitceleri iyi yonetmelerini ve sirket kaynaklarini dikkatli
harcamalarini saglamak icin ek bir goreve sahiptir. Bir harcamanin faydasi degerlendirilirken su unsurlar
g6z onlinde bulundurulmalidir: maliyet, kalite, glivenilirlik, strdirilebilirlik, Davranis Kurallarina uygunluk

ve sart ve kosullarina baglilik.

6.1. Tasarruf ilkeleri
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D Marin Grup, faaliyetlerinde ve yiriittigu projelerde israfi 6nlemeyi ve kaynak kullaniminda tasarrufu

tesvik etmeyi ilke edinmistir. Bu ilkeler, isle ilgili karar alma slireclerinde ve i¢ denetimlerde dikkate alinir.
6.2. Sirket varliklarinin kullanilmasi

D Marin Grup sadece kendi haklarini korumakla kalmaz, ayni zamanda baskalarinin varliklarina ve haklarina
da saygi gosterir. D Marin Grup, Grubun erdemlerine ve varliklarina zarar verebilecek, Davranis Kurallarina
uymayan ve/veya cevreye ve toplum saghgina uygun davranmayan taraflarla calismamaya 6zen gosterir.
D Marin'in varlklarinin/kaynaklarinin mesai saatleri icinde sadece is amach olarak verimli bir sekilde

kullanilmasini saglarlar.
6.3. Sozlesmelerin ve harcamalarin taahhiit edilmesi

D Marin calisanlari, 6nce uygun yetkilendirmeyi saglamadan sirketi bir s6zlesmeye veya masrafa
baglamamalidir. D Marin tedarikgileri, danismanlari ve is birligi yaptig1 taraflar, sdézlesme ve fatura
onaylarini yalnizca her tlkedeki resmi olarak yetkilendirilmis tyeler araciligiyla almalidir.

Yetki devri, s6zlesmeler icin tiim onaylar icin gecerlidir; belge, sirketi ve kaynaklarini taahhit etmek igin
gereken yetki seviyesini detaylandirir.

Sirket adina yapilan s6zlesmeye dayali taahhitler veya harcamalar igin ilgili bir onay olmalidir.

7. KAMU ILETiSiMI

7.1 D Marin Adina Konusma

D Marin, ticari gizlilik sinirlari dahilinde tim paydaslarla agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurmayi taahhit
eder. Tim gizli bilgiler, D Marin'in itibarini veya etik ticaretini tehlikeye atabilecek uygunsuz ifsalardan
korunmalidir.

Sadece ilgili konuda yetki devri ile yetkilendirilmis kisiler, yetkili olduklari konunun sartlari ve hususlari

kapsaminda D Marin'i kamuoyu 6niinde temsil edebilirler.

7.2 Gizlilik

D Marin mahremiyete deger verir. D Marin, ¢alisanlarinin ve musterilerinin kisisel verilerini dirUstlikle ve
yurirlikteki yasalara uygun olarak islemeyi taahhiit eder.

Gizli bilgi; D Marin Grup'a ait olup tglnci kisiler tarafindan bilinmeyen, bilinmesi halinde Grup ve/veya
paydaslari icin zarara neden olabilecek veya baskalarina fayda saglayabilecek finansal, stratejik, teknik,
ticari, personel haklari, t¢linct kisilerle yapilan gizlilik s6zlesmeleri kapsamindaki hususlar ve benzeri

bilgiler olarak tanimlanabilir.
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Grup tarafindan kamuya aciklanmamis veya sunulmamis olan asagidaki bilgiler gizli bilgi olarak kabul edilir:

e Cahsan bilgileri, buluslar, s6zlesmeler, stratejik planlar ve is planlari, 5nemli yonetim degisiklikleri,
piyasaya sirilen yeni drinler, birlesme ve devralmalar, teknik sartnameler, fiyatlandirmalar,
teklifler, finansal veriler, maliyetler, bilgiler, islemler, bilgisayar yazilimlari, teknik bilgiler,
malzemeler, kayitlar, dosyalar, belgeler, programlar, raporlar, bildirimler, duyurular, analizler,
veriler, musteri listeleri, ticari sirlar ve benzeri D Marin'e ve is iliskisi icinde bulunulan Uglnci

kisilere ait olan ve kamuya agik olmayan bilgiler gizli bilgi olarak kabul edilir.

Tim D Marin c¢alisanlarinin  ve vyasal olarak yukaridaki bilgilere erisim yetkisi olan
tedarikgilerin/danismanlarin bu bilgileri korumasi ve yalnizca D Marin amaglari dogrultusunda kullanmasi
beklenmektedir.

Yukarida belirtilen tiim taraflarin D Marin'e ve tim paydaslarina ait bilgilerin korunmasi icin 6zen
gostermesi gerekmektedir.

Calisanlarimiz, gorevlerini yerine getirirken edindikleri bilgileri ve mesleki sirlari gizlilik politikasina uygun
olarak muhafaza eder, saklar ve bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasir.
Sirketten ayrilan calisanlarin gizli bilgileri Gglincl taraflarla paylasmasina izin verilmez. Calistiklari siire
boyunca elde ettikleri sirkete ait tiim gizli belgeleri ve/veya elektronik kopya belgeleri ibraz etmeleri
gerekmektedir.

D Marin danismanlari, bilgileri muhafaza etme ve paylasma konusunda calisanlarla ayni 6zeni
gostermelidir.

Sirket, ¢alisan bilgilerinin yururltkteki yerel yasalara gore kullanilmasina saygi gosterir.

Uygun egitim yoluyla tim ¢alisanlarin sunlari yapmasi gerekir:

- Kendirolleri igin gecerli olan ilkeleri anlamak
- Gunlik kararlarini gizlilik ilkelerine dayandirmak
- Gizlilik ilkelerini tasarim ve sunuma veya herhangi bir potansiyel hizmete dahil etmek

- Uygun veri yonetimi uygulamalarinin kullanilmasini saglamak

8 CALISANLAR

8.1 insan Haklan

D Marin Grup, faaliyet gosterdigi tim yerlerde ve ortamlarda insan haklarina kesinlikle inanir ve destekler.
D Marin Grup "Uluslararasi Calisma Kurallari"na uymaktadir. Bu baglamda, faaliyet gosterdigi her yerde

yerel yasalara uygun olarak "asgari istihdam yasini" benimser.
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Ayrica, bu baglamda, grubumuz etnik kdken, cinsiyet, renk, irk, milliyet, ekonomik durum, engellilik, yas,
din ve diger inanglar agisindan higbir ayrimcilik yapmamaktadir. Bu ayni zamanda ise alim ve terfi; ¢alisma
kosullari ve musteriler, tedarikgiler ve ortaklarla olan tim iliskiler igin de gegerlidir.

D Marin ¢alisanlari, calisma saatleri, gérev ve sorumluluk anlayisi géz 6niinde bulundurularak, sivil toplum
kuruluslari ve kamu yararina hizmet veren kuruluslar ile diger dernek/kuruluslarda rol alma ve gondlli
olarak hareket etme 6zgiirligline sahiptir. Ayrica, herkes toplanma 6zglirligline sahiptir.
Tedarikgilerimizin/danismanlarimizin da calisanlarinin insan haklarina ayni saygi ve 6zeni géstermelerini

bekleriz.
8.2 iK Uygulamalarimiz

Herkesin saygl ve deger gordiglini hissettigi ve gercekten ait olabildigi kapsayici bir ortam yaratmayi
hedefliyoruz.
Yiiksek standartlarda insan kaynaklari yonetimi saglamak amaciyla D Marin Grup'un temel ilkeleri asagida

Ozetlenmistir:

e Cahsma ortaminin iyilestirilmesi icin D Marin, ¢alisanlarinin kendilerini 6zgiirce ifade etmelerini
destekler ve her diizeyde karsilikh given iliskisinin gelistirilmesini taahhit eder. Tiim calisanlar,
yasal diizenlemeler uyarinca saglikli ve tacizden uzak bir ortamda calisma hakkina sahiptir.

e D Marin, ¢alisanlarini ise alirken ve terfi ettirirken isin gerektirdigi nitelik ve beceriler ile kisinin
performansini gz 6niinde bulundurmayi temel ilke olarak benimser.

e Engelli istihdami konusunda ilgili kural ve yonetmeliklere uyar ve istihdamlarini destekleyici
faaliyetler diizenler.

8.3 Cesitlilik ve Kapsayicilik

D Marin, istihdam politikalarimiz ve uygulamalarimiz araciligiyla tim calisanlar igin firsat esitligi ve
kapsayiciligi gozetmektedir.

D Marin'de ¢alisma alanlarimizda ¢esitlilig§in dnemini kabul ediyor ve takdir ediyoruz, bdylece hizmet
verdigimiz misteriler kadar cesitlilige sahibiz. Ozellikle yas, cinsiyet, irk, engellilik, cinsel kimlik, cinsel
yonelim, kiltlirel gegmis veya inangla ilgili ancak bunlarla sinirli olmayan hicbir ayrimciliga miisamaha
gostermeyecegiz. Calisanlar ve tedarikciler/danismanlar arasindaki iliskileri bireylere ve onlarin insan

haklarina saygi temeline dayandiririz. Cocuk isciliginin hicbir tiriine miisamaha goéstermeyecegiz.

D Marin, ayrimci davranis gorildiiginde buna karsi ¢ikilmasini tesvik eder. Herkesin endiselerini dile
getirebilecegini hissetmesini istiyoruz.

-Tum iliskilerinizde adil davranin ve baskalarina karsi saygi gosterin
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-Ayrimci davranislara meydan okuyun
-Endiselerinizi yerel iK ekibiniz veya Speak up siireci araciligiyla dile getirin

-ise alma kararinizi tamamen liyakat temeline dayandirin.
8.4 Taciz ve zorbalik

D Marin'de herkesin endiselerini dile getirebilmesini ve ayrimci davranislara tanik oldugunda buna karsi
¢ikabilmesini istiyoruz.

D Marin, ast-ust iliskisi olmasa dahi, her tiirlii cinsel veya manevi tacizi, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
raporunda "isyerinde Siddet" bashgi altinda siniflandirilan tiim eylemleri ve "mobbing" olarak kabul edilen

eylemleri kesinlikle yasaklamaktadir. Ayrintilari surada bulabilirsiniz: Uluslararasi Calisma Orgiitii (ilo.org)

8.5 Sirket disinda ¢alisma

D Marin galisanlari, ¢ikar catismasi yaratsin ya da yaratmasin veya Uglnci taraf D Marin ile rekabet icinde
olsun ya da olmasin, ikinci bir iste calisirken sirket disinda herhangi bir kamu ya da 6zel, stirekli ya da gecici,
Ucretli/Ucretsiz gorev kabul edemezler.

ikinci bir iste calismanin herhangi bir etik suistimale yol agmamasi icin ¢alisanlarin insan Kaynaklari
Departmanina yazili bildirimde bulunmalari olasi magduriyetlerin 6nlenmesi agisindan zorunludur.

Buna ek olarak, ikinci isin ¢alisanin D Marin'de ¢alistigi sektorden farkh nitelikte veya sektérde olmasi
durumunda, asagidaki kosullarin es zamanli olarak yerine getirilmesi sartiyla ¢alisanin g¢alismasina izin

verilir:

e kinci iste calismanin cikar catismasi yaratip yaratmadigl yonetim tarafindan degerlendirilecek ve
yazili olarak onaylanacaktir.

e Calisanin amirinin ve insan Kaynaklarinin mevcut durumda performansinda bir diisiis olmadigi
yonindeki gorisi.

e Kisinin, gcalisma saatleri iginde ikinci isle ilgili herhangi bir faaliyette bulunmamasi.

Calisanlar, yukarida belirtilen kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla, mesleki deneyimlerini paylasmak lizere
egitim kurumlarinda gorev alabilirler.
Calisanlar, D Marin Grup binyesindeki gorevlerini aksatmadigi siirece hayirsever ve kar amaci glitmeyen

kuruluslarda gondlli olarak gérev alabilirler.


https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
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9. SAGLIK, GUVENLIK VE CEVRE

9.1 Temel unsurlar
D Marin, cevreye saygil, cevre standartlarina ve kurallarina uyan, enerji tiiketimini ve karbondioksit
emisyonlarini slrekli olarak azaltmayi amaclayan sosyal sorumluluk sahibi bir sirkettir.

D Marin olarak amag ve hedeflerimiz dogrultusunda "Once is Giivenligi" ve "Cevreye ve Gelecek Nesillere

Sayg!" ilkelerini g6z 6niinde bulundurarak;

e Sagligin bozulmasini, is kazalarini ve gevre kirliligini dnlemek igin faaliyetlerimizdeki saglik, glivenlik
ve cevre risklerini belirler, dnlemler alir ve bunlarin etkinligini kontrol ederiz.

e Cevre, saglik ve giivenlik ile ilgili mevzuatlara uyariz ve ilgili taraflarca yapilan taleplere uyariz.

D Marin'in saghk, glvenlik ve ¢evre politikalari ve prosedirlerinden etkilenen herkesi egitiriz ve
bilgilendiririz ve hepsinin anladiklarini dogrulariz.

Grubumuz binyesindeki hicbir kisi veya yoneticinin ¢cevre koruma politikasina aykiri davranma, bu tir
davranislara izin verme, bu yonde talimat verme veya miisamaha gosterme yetkisi yoktur.
Tedarikgilerimizden ve ylklenicilerimizden/danismanlarimizdan Saglik ve Guvenlik ilkelerine uymalarini ve

bunlari titizlikle uygulamalarini bekliyoruz.

9.2 Uyusturucu ve Alkol
Calisirken alkol ve yasa disi madde kullanimi, satisi veya dagitimi son derece ciddi bir sekilde ele alinacaktir.
Lutfen bu kurallarin ihlalini yerel iK ekibinize bildirerek is arkadaslariniza destek olun. D Marin, alkol veya

uyusturucu sorunlarindan etkilenen kisilere destek saglamayi taahhiit eder.

10. TOPLULUKLAR

D Marin Grubu'nun faaliyet gosterdigi alanlarda gosterdigi yiksek performans, verimlilik ve karhlik, Grubun
ticari basarisinin yani sira faaliyet gosterdigi Glkelerin ekonomilerine yaptigi dnemli katkidir.

D Marin Grubu, sosyal sorumluluk ve "slrdirilebilirlik" ilkelerine bagh bir sekilde calismayi se¢cmistir.
Surdurulebilir Kalkinma kavrami, yukaridakilere ek olarak, verimli ve karh ¢calisma ve sirketin gelecegine
yonelik planlama ilkelerini de icermektedir. D Marin, topluma karsi sorumluluklarini "strdarilebilirlik"

ilkeleri cercevesinde planlamakta ve sosyal sorumluluk bilinciyle topluma katki saglamaktadir.

11. DESTEKLEYiCi BELGELER

- Hediye ve Agirlama Kayitlari
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12. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KPI Olgiim Hedef

Bilgilendirilmis ¢alisan sayisi Davranis Kurallari egitimine katilan ¢alisanlarin | %100
ylzdesi

Bildirilen endise sayisi Acikca konusma hattinda bildirilen vaka sayisi
Kanitlanmis vakalarin ylizdesi
Disiplin cezasi ile sonuglanan vakalarin ylzdesi
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EKLER

A.

D Marin Grup Biinyesindeki Miisterilerle iliskiler;

o Madsteri bilgileri, D Marin'in kendi bilgileriymis gibi ayni hassasiyetle korunmaktadir.

o Miusterilere muisteri memnuniyeti bakis acisiyla yaklasilir. Tim musterilere, en Ust diizeyde
musteri memnuniyeti sadakati yaratacak 6zen, dirdstlik ve adaletle davranilir.

e Madsterilerin istek ve beklentileri dikkate alinmakta ve musteri odakl siireg, trtin ve hizmetler bu
dogrultuda yapilandiriimaktadir.

e Musterilerin taleplerine, lizerinde anlasilan sartlara uygun olarak proaktif bir sekilde yaklasilir.
Musterinin ihtiyaclarina gore Uriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirerek taleplerin zamaninda ve
dogru bir sekilde karsilanmasi hedeflenmektedir.

e Sunulan Urln ve hizmetler D Marin Grup glivencesi ve garantisi altindadir.

e TUm misterilere ayni gerekgelerle yaklasihir ve ayricalikh davranilmaz. Misterilere haksiz
promosyon ve pazarlama 6denegi, hediye vb. gibi herhangi bir maddi veya manevi menfaat

saglanmamaktadir.

D Marin Grup'ta Tedarikgilerle iliskiler;

o Tedarikgiler tarafindan saglanan mal ve hizmetlerin D Marin'in mal ve hizmetlerinin kalitesini
dogrudan etkiledigine inanilmaktadir. Bu dogrultuda tedarikgiler, istenen kalite ve standartlarda
faaliyet gosteren kuruluslar arasindan secilmektedir. Bu nedenle tedarikgiler is ortagi olarak kabul
edilir.

o Tedarikgi secim sireci seffaf ve tarafsizdir.

e Mevcut tedarikcilere ve potansiyel tedarikci olarak degerlendirilebilecek tedarikgilere adil ve
saygil bir sekilde davranilir. Yikumliliklerin zamaninda yerine getirilmesi igin gerekli 6zen
gosterilir.

e s yapilan tedarikgilerin gizli bilgileri 6zenle korunur.

e Yasalari ihlal ettigi ve is Davranis Kurallarina uygun davranmadigi tespit edilen tedarikgilerle is
yapilmaz.

o Tedarikgiler, aracilar, alt yilkleniciler yasalara veya Davranis Kurallarina aykiri bir eylemde
bulunmak igin kullanilamaz. Calisanlarin tedarikgilerden komisyon 6demeleri ve benzer nitelikte

herhangi bir maddi veya manevi menfaat elde etmesi kabul edilemez.
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CGalisanlarin karar verirken tarafsizliklarini olumsuz etkileyebilecek hediyeleri kabul etmelerine izin
verilmez.
Calisanlar, tedarikgilerle olan iliskilerini yuratirken, tGglincl taraflarin menfaate dayali bir iliski

oldugunu distinmelerine neden olabilecek izlenimlerden kaginacak sekilde hareket eder.

D Marin Grup'ta Hissedarlarla iliskiler,

Hissedar iliskileri gliven ve seffaflik ilkelerine dayanir.

Sirket yonetiminin birincil amaci, hissedarlar icin sirekli deger yaratmaktir.

Finansal veriler veya karar verme igin gerekli her tiirli bilgi dogru ve eksiksiz bir sekilde iletilmelidir.
Bu tir bilgileri hazirlayan kisiler hazirladiklari bilgilerden sorumludur ve ilgili ilkelere uyulmasini
saglamalidir.

Sirketin tiim is ve finans kayitlarinin dogru ve D Marin politika ve proseddirlerinin yani sira yasa ve
yonetmeliklere uygun olmasini saglamak esastir. Bu ilkeler sadece mali muhasebe kayitlari igin
degil, ayni zamanda kalite raporlari, zamanlama kayitlari, harcama raporlari, talep formlari ve
O0zgecmisler ve diger tim benzer kayitlar igin de gecerlidir.

Mali etkisi olabilecek her tiirll bilgi veya olay (dava vb.) derhal Finans ve Hukuk Departmanina
bildirilmelidir.

Hicbir kayit, hicbir kosul altinda ¢arpitilamaz ve defterlere hayali kayitlar girilemez. D Marin adina
kayith olmayan higbir varlik veya milk bulundurulamaz.

Hissedarlarin st yonetimden beklentileri, talimatlari, alinan kararlar ve bu kararlara iliskin

uygulamalar karsilikh olarak yazih sekilde ifade edilir.
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